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Abstract 
In the rich tapestry of Indian knowledge tradition, warfare and diplomacy are not mere 
instruments of conflict rather they are sophisticated tools to uphold justice, ethical order, 
and societal harmony. This paper investigates these timeless principles through the lens of 
the Panchatantra; a collection often celebrated as moral tales yet brimming with strategic 
political wisdom. Drawing from classical texts like the Mahabharata, Ramayana, and 
Kautilya’s Arthashastra, the study unravels how intelligence, morality, and foresight guide 
leadership and decision-making. The Panchatantra, with its five key divisions like Mitra-
bheda (separating friends), Mitra-lābha (gaining friends), Kākolūkīyam (strategic 
maneuvering), Lābha-pakṣaṇam (preserving gains), and Aparīkṣita-karakaṁ (avoiding 
rash acts) offers enduring lessons on alliances, conflict resolution, and prudent governance. 
By bridging ancient narratives with modern strategic relevance, this paper demonstrates 
that the wisdom of the Panchatantra remains an indispensable guide for contemporary 
diplomacy, ethical leadership, and effective governance.  
 

Keywords: Indian knowledge system, panchatantra, diplomacy, ethical governance,         
realpolitik 
 

ভারতির্ম শুধু্ একতি ভূখণ্ড নয় িরং একতি জ্ঞানধ্ারার নদী, যা হাজার হাজার িছর ধ্স্ত্রর অতিরার্ িস্ত্রয় 
চস্ত্রেস্ত্রছ। এই নদীর জস্ত্রে আস্ত্রছ বিদ–উপতনর্স্ত্রদর গভীরতা, পুরাস্ত্রের রঙ, গীতার জীিনদশমন, আযমভস্ত্রের 
গতেত, চরক–সুশ্রুস্ত্রতর তচতকৎসাতিদযা, পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর নীতত–জ্ঞান, আিার রার্ায়ে–র্হাভারস্ত্রতর ননততকতা, বযাগ–
ধ্যাস্ত্রনর শাতি, ভতি–সুতিতস্ত্রন্ত্রর বপ্রর্ এিং র্ানিকেযাস্ত্রের অিহীন সুর। এই পুস্ত্ররা ধ্ারাস্ত্রকই একসাস্ত্রি 
আর্রা িতে ‘ভারতীয় জ্ঞান পরম্পরা’, যা বকিে অতীস্ত্রতর ধ্ন নয় িরং আজস্ত্রকর জীিস্ত্রনর পিপ্রদশমক। 
 

     এর্ন একিা সর্য় িতমর্ান তছে, যখন র্স্ত্রন করা হত ভারতীয়স্ত্রদর তনজস্ব জ্ঞানপরম্পরা িেস্ত্রত তকছু  
বনই, যা তছে তা হে পাশ্চাস্ত্রতযর অনুকরে র্াত্র। তকন্তু বকৌতিস্ত্রেযর অিমশাে প্রকাস্ত্রশর (১৯০৫) সাস্ত্রি সাস্ত্রি 
এই ধ্ারনাগত ঔতচতয চূেম হয় এিং পস্ত্রর ভারতীয় ধ্র্মশাে, নীততশাে বযর্ন র্হাভারত, রার্ায়ে ইতযাতদ, নানা 
গল্প ও সাতহস্ত্রতযর র্াধ্যস্ত্রর্ ভারতীয় রাজনীতত তস্ত্রের প্রাচীনে প্রর্াতেত হস্ত্রত িাস্ত্রক। িো িাহুেয বয, প্রাচীন 
ভারতীয় জ্ঞান পরম্পরা জীিন ও রাষ্ট্র পতরচােনাস্ত্রক এক সর্তিত দৃতিস্ত্রকাে বিস্ত্রক বদস্ত্রখ এস্ত্রসস্ত্রছ। এখাস্ত্রন 
ধ্র্ম, নীতত, রাজনীতত, যুদ্ধ এিং অিমনীততই সিই এস্ত্রক অপস্ত্ররর সাস্ত্রি সম্পতকমত িা interconnected। যা 
তনস্ত্রদমশ কস্ত্রর জীিন বকিে িযতিগত স্বািম িা ক্ষর্তার েড়াই নয়, িরং সার্াতজক ও ননততক রূ্েযস্ত্রিাধ্ িজায় 
রাখার এক পদ্ধততগত বকৌশেস্বরুপ। র্হাভারত, রার্ায়ে, বকৌতিেযর অিমশাে- এই গ্রন্থগুস্ত্রোস্ত্রত বদখা যায়, 
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রাষ্ট্র পতরচােনা ও যুদ্ধ শুধু্ সার্তরক শতির তির্য় নয়; এতি ননততকতা, বকৌশে এিং দূরদতশমতার সর্িয়। 
র্হাভারস্ত্রত অজুমস্ত্রনর যুস্ত্রদ্ধ তিধ্ার প্রসঙ্গ বিস্ত্রক প্রর্াতেত হয় যুদ্ধ বকিে শত্রু ধ্বংস্ত্রসর র্াধ্যর্ নয়, িরং নযায় 
প্রততষ্ঠার জনযও যুদ্ধ প্রস্ত্রয়াজন তকন্তু যুদ্ধজয় করা র্াস্ত্রনই জয় নয়। অিমাৎ এখান বিস্ত্রক বিাঝা যায়, প্রাচীন 
ভারতীয় দশমস্ত্রন সুস্ত্রনতৃে এিং শাসস্ত্রনর বক্ষস্ত্রত্র  ননততকতা অপতরহাযম তছে। 
 

     অনযতদস্ত্রক বকৌতিেযর অিমশাে অনুযায়ী, যুদ্ধ ততন ভাস্ত্রগ তিভি যিা প্রকাশযুদ্ধ, কূিযুদ্ধ এিং তূষ্ণীযুদ্ধ। 
প্রকাশযুদ্ধ হস্ত্রো সরাসতর সার্তরক সংঘর্ম, কূিযুদ্ধ হস্ত্রো বকৌশে ও তস্ত্রিযর র্াধ্যস্ত্রর্ শত্রু বর্াকাতিো, আর 
তূষ্ণীযুদ্ধ হস্ত্রো আস্ত্রোচনার র্াধ্যস্ত্রর্ সর্সযা সর্াধ্ান। অর্থাৎ ভারতীয়  জ্ঞানপরম্পরার এই সর্তিত দৃতিস্ত্রকাে 
আধু্তনক প্রশাসন, কূিনীতত এিং আিজমাততক সম্পস্ত্রকম খুিই  প্রাসতঙ্গক। কারে রাষ্ট্র যখন নযায়, বকৌশে এিং 
িুতদ্ধ তর্তেস্ত্রয় পতরচাতেত হয়, তখন তা তিততশীে, সুরতক্ষত এিং সার্াতজকভাস্ত্রি গ্রহেস্ত্রযাগয হস্ত্রয় ওস্ত্রে। 
এইভাস্ত্রিই প্রাচীন ভারতীয় জ্ঞানপরম্পরা আর্াস্ত্রদর বশখায় বয, শতি অজমনই বকিেই যস্ত্রিি নয়; বনতৃস্ত্রের 
রূ্ের্ন্ত্র হস্ত্রো িুতদ্ধ, ননততকতা এিং নযায় প্রততষ্ঠা করা, যা বকাস্ত্রনা  বদস্ত্রশর সুশাসস্ত্রনর তভতিভূতর্।  
 

রূ্ে আস্ত্রোচনা:                                                      
 

পঞ্চতন্ত্র হে প্রাচীন ভারস্ত্রতর সিমাতধ্ক প্রতসদ্ধ ননততক ও তশক্ষারূ্েক সাতহতযকর্ম। পঞ্চতন্ত্র রচতয়তা তিষু্ণ শর্মা,  
প্রাচীন সাতহস্ত্রতয তাাঁর পতরচয় তশক্ষক, দাশমতনক ও নীততশাস্ত্রের একজন প্রজ্ঞািান িযতি তহস্ত্রসস্ত্রি। িো হয়, 
তততন এক সর্য় এক রাজকীয় তশক্ষার অংশ তহস্ত্রসস্ত্রি রাজপুত্রস্ত্রদর ননততক ও বকৌশেগত তশক্ষা বদওয়ার জনয 
এই গ্রন্থ রচনা কস্ত্ররতছস্ত্রেন।পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর প্রাচীনতর্ সংস্করে প্রায় তিস্টপূিম ৩িম–৪িম শতাব্দীস্ত্রত (C. 300 BCE – 

200 CE) ভারতীয় উপর্হাস্ত্রদস্ত্রশ রতচত হস্ত্রয়স্ত্রছ িস্ত্রে র্স্ত্রন করা হয়। তস্ত্রি এতি বর্ৌতখক রূস্ত্রপ আস্ত্রগ বিস্ত্রকই 
প্রচতেত তছে এবং পরর  রচনার র্াধ্যস্ত্রর্ তা তেতখত আকাস্ত্রর সংরতক্ষত হস্ত্রয়স্ত্রছ।  
 

     আক্ষতরকভাস্ত্রি পঞ্চ র্াস্ত্রন পাাঁচ এিং তন্ত্র শব্দতির অিম হে (ভারতীয় পরম্পরা অনুসাস্ত্রর) বযস্ত্রকাস্ত্রনা 
সুসংগতেত তসদ্ধাি, তিতধ্, উপকরে , কোস্ত্রকৌশে িা কাযমপ্রোেী। অর্থাৎ পাাঁচ উপকররের সমশ্চি। তস্ত্রি এতি 
সাধ্ারেত তশশুস্ত্রদর জনয প্রচশ্চিত  গল্পগ্রন্থ িা তশশুসাতহতয  তহস্ত্রসস্ত্রি   অশ্চিক পতরতচত বযতি ৫০ এর বিতশ 
ভার্ায় অনুিাতদত ও ২০০ এরও বিতশ সংস্করে করা হস্ত্রয়স্ত্রছ। তস্ত্রি এতির রূ্ে উস্ত্রেশয তছে তশশুস্ত্রদর গস্ত্রল্পর 
র্াধ্যস্ত্রর্ রাজনীতত, কূিনীতত, ননততকতা এিং জীিনস্ত্রিাস্ত্রধ্র তশক্ষাদান করা। যাইর াক ‘পঞ্চতন্ত্র’ শব্দতির অিম 
হে পাাঁচ নীতত িা প্রিস্ত্রের সংকেন আর এই অিম অনুযায়ী পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর পাাঁচতি ভাগ হে তর্ত্রস্ত্রভদ- যার অিম 
শত্রুর র্স্ত্রধ্য তিস্ত্রভদ সৃতি, তর্ত্রোভ অিমাৎ িেু অজমন, কাস্ত্রকােূকীয়র্ অিমাৎ বকৌশে ও কূিনীতত, োভপক্ষরের্ 
িা অতজমত জয় রক্ষা এিং অপরীতক্ষতকারকর্  িা তিস্ত্রিচনাহীন তসদ্ধাস্ত্রির তিপযময়। 
 

     এই গল্পগুস্ত্রোস্ত্রত তিতভন্ন প্রােীস্ত্রক প্রধ্ান চতরত্র তহস্ত্রসস্ত্রি িযিহার করা হস্ত্রয়স্ত্রছ, বযর্ন তসংহ, িানর, কুতর্র, 
কাক, বপাঁচা ইতযাতদ। প্রােীগুস্ত্রোস্ত্রক র্ানিজাততর তিতভন্ন গুোিেী ও স্বভাস্ত্রির অতধ্কারী এরূপ প্রতীক তহস্ত্রসস্ত্রি 
বদখাস্ত্রনা হস্ত্রয়স্ত্রছ এিং গল্পগুস্ত্রোস্ত্রত হাসযরস ও কল্পনার সস্ত্রঙ্গ ননততক তশক্ষার এক গভীর সংতর্শ্রে রস্ত্রয়স্ত্রছ, যা 
পােকস্ত্রক আনন্দ আস্বাদস্ত্রনর সুস্ত্রযাস্ত্রগর পাশাপাতশ ননততক তশক্ষাও বদয়। অিমাৎ পঞ্চতন্ত্র রূ্েত বকৌশে, প্রজ্ঞা 
ও ননততকতার এক সর্িয় একিা সহস্ত্রজয় অনুস্ত্রর্য় করা যায়। এস্ত্রক্ষস্ত্রত্র বকৌতিেযর অিমশাে িা র্হাভারস্ত্রতর 
নীতত-দশমস্ত্রনর সস্ত্রঙ্গ পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর তর্ে েক্ষয করা যায়। প্রসঙ্গত, এই গ্রস্ত্রন্থর প্রভাি বকিে ভারস্ত্রতই সীতর্ত তছে 
না; র্ধ্যযুস্ত্রগ এতি পারসয, আরি, তুরস্ক এিং ইউস্ত্ররাস্ত্রপ অনূতদত হস্ত্রয় তিশ্বসাতহস্ত্রতযর অংশ হস্ত্রয় ওস্ত্রে। তাই 
পঞ্চতন্ত্র শুধু্ একতি তশশুসাতহতয নয়, িরং ননততক ও রাজননততক তশক্ষা, বকৌশেগত িুতদ্ধর্িা এিং সার্াতজক 
জীিনচচমার একতি যুগািকারী দতেেস্বরূপ। তাই পঞ্চতন্ত্র সম্পস্ত্রকম তহস্ত্রতাপস্ত্রদস্ত্রশ িো হস্ত্রয়স্ত্রছ- 

“নস্ত্রহন সার্ানয নর এই গ্রন্থ যার 
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নরস্ত্রোস্ত্রক তিষু্ণশর্মা বদি অিতার 
পশু- পক্ষী উপকিা উপেক্ষয তাাঁর 
এ তহস্ত্রতাপস্ত্রদশ সিম জ্ঞাস্ত্রনর ভাণ্ডার 
তদিয কল্পতরু বদয় িাতিত বকিে 
এ তহস্ত্রতাপস্ত্রদশ বদয় িািাতধ্ক িে 
অেঘয ইহার নীতত নাতহক সংশয় 
প্রততক্ষস্ত্রে প্রততকাস্ত্রযম পাস্ত্রি পতরচয় 
িৃস্ত্রদ্ধর গৃতহেী ইহা, তশশুর জননী 
যুিার সংকি তসেুপাস্ত্ররর তরেী।” (রু্স্ত্রখাপাধ্যায়, ১৮৭১, পৃ. ১) 

 

অিমাৎ “পঞ্চতন্ত্র বকিে গল্প নয়, এতি জীিনযাপস্ত্রনর রূ্েনীতত তিা জীিন দশমন ।  
 

পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর পঞ্চভাগ পতরতচতত:  
 

১. তর্ত্রস্ত্রভদ (Separation of Friends / Shattering Alliances) 
 

একিার একতি জঙ্গস্ত্রে দুতি তশয়াে একসাস্ত্রি তশকার করস্ত্রত যায়। তারা প্রিস্ত্রর্ তর্স্ত্রেতর্স্ত্রশ তশকার কস্ত্রর, তকন্তু 
তশয়ােস্ত্রদর র্স্ত্রধ্য প্রততিতিতা ও স্বািমপরতা বদখা বদয়। এক সর্য় তশয়ােরা এস্ত্রক অপস্ত্ররর তিরুস্ত্রদ্ধ চক্রাি 
করস্ত্রত িাস্ত্রক। এক তশয়াে অনযতিস্ত্রক প্রস্ত্ররাতচত কস্ত্রর, যার িস্ত্রে িস্ত্রির সৃতি হয়। অিস্ত্রশস্ত্রর্ একজন তশয়াে 
তিপস্ত্রদ পস্ত্রড় এিং তার জীিনহাতন হয়। অিমাৎ তর্ত্রস্ত্রভদ নীতত বশখায় বয শত্রুর র্স্ত্রধ্য তিভাজন সৃতি করা 
বকৌশেগতভাস্ত্রি তনজশতি িৃতদ্ধর পি প্রশস্ত কস্ত্রর। শত্রুর দুিমেতা তচতিত কস্ত্রর তিভাজন সৃতি করস্ত্রে, 
সরাসতর সংঘাস্ত্রতর পতরিস্ত্রতম েক্ষয অজমন সম্ভি। এতি বকিে ননততক তশক্ষা নয়, িরং রাজননততক ও 
প্রশাসতনক বকৌশে তহস্ত্রসস্ত্রিও গুরুেপূেম। বযর্ন আিজমাততক কূিনীততস্ত্রত শত্রু রাস্ত্রষ্ট্রর র্স্ত্রধ্য তিভাজন সৃতি 
কস্ত্রর বকৌশেগত ও অিমননততক সুতিধ্া অজমন করা সম্ভি হয়।  
 

২. তর্ত্রোভ (Gaining Friends / Building Alliances) 
 

একিার একতি িানর নদীর ধ্াস্ত্রর িস্ত্রস তিশ্রার্ তনতিে, হোৎ নদীস্ত্রত একতি কুতর্র উপতিত হয়। প্রিস্ত্রর্ 
িানর ভয় পায়, তকন্তু কুতর্রতি িেুস্ত্রের প্রস্তাি বদয়। িানর সতকম িাস্ত্রক, তস্ত্রি বকৌশে অিেম্বন কস্ত্রর 
কুতর্স্ত্ররর সস্ত্রঙ্গ িেুে িাপন কস্ত্রর। পরিতমীস্ত্রত, কুতর্র িানস্ত্ররর ক্ষতত করার বচিা করস্ত্রে িানর তার িুতদ্ধ ও 
সতকমতা িযিহার কস্ত্রর তিপদ এড়ায়। িানর িুঝস্ত্রত পাস্ত্রর, সরাসতর শতি প্রদশমন না কস্ত্রর বকৌশে, িেুে 
এিং সম্পকম িজায় রাখাই সিস্ত্রচস্ত্রয় কাযমকর।িানর এিং কুতর্স্ত্ররর সম্পকম বকিে িেুে নয়, এতি বকৌশেগত 
তর্ত্রতা ও তনরাপিার একতি উদাহরে। িানস্ত্ররর িুতদ্ধ এিং সতকমতা তাস্ত্রক তিপদ বিস্ত্রক রক্ষা কস্ত্ররস্ত্রছ এিং 
ভতির্যস্ত্রত আরও শতিশােী ও তনরাপদ অিিান তনতশ্চত কস্ত্ররস্ত্রছ। অিমাৎ তর্ত্রোভ বশখায় বকৌশেগত তর্ত্রতা, 
সম্পকম রক্ষা এিং সতকমতার র্াধ্যস্ত্রর্ সুতিধ্া অজমস্ত্রনর জনয গুরুেপূেম। এই নীততর রাজননততক প্রাসতঙ্গকতা 
হে রাষ্ট্রসরূ্হ বকৌশেগত তর্ত্রতা িাপন কস্ত্রর রাজননততক ও কূিননততক সুতিধ্া অজমন কস্ত্রর।উদাহরেস্বরূপ, 
ভারস্ত্রতর বকৌশেগত সম্পকম বযর্ন- ভারত-িাংোস্ত্রদশ, ভারত-জাপান িা ভারত-র্ধ্যপ্রাচয বদশগুস্ত্রোর সস্ত্রঙ্গ 
বকৌশেগত নর্ত্রী িাপন। 
 

৩. কাস্ত্রকােূকীয়র্ (Strategic Maneuvering ) 
 

কাস্ত্রকােূকীয়র্তস্ত্রন্ত্রর কাক ও বপাঁচা গস্ত্রল্প বদখাস্ত্রনা হস্ত্রয়স্ত্রছ, সরাসতর শতি িযিহার না কস্ত্রর িুতদ্ধ, বকৌশে এিং 
সহস্ত্রযাতগতার র্াধ্যস্ত্রর্ও শত্রুস্ত্রক পরাস্ত করা যায়।এই গস্ত্রল্প কাকরা দেিদ্ধভাস্ত্রি বপাঁচাস্ত্রদর তিভ্রাি কস্ত্রর এিং 
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তিজয় োভ কস্ত্রর। গল্পতি হে- একিার একতি ঘন জঙ্গস্ত্রে কাস্ত্রকর দে িাস করত। তারা শাতিস্ত্রত ও 
তর্স্ত্রেতর্স্ত্রশ জীিন যাপন করত। তকন্তু হোৎ একতি বপাঁচা দে তাস্ত্রদর উপর আক্রর্ে করস্ত্রত আস্ত্রস। বপাঁচারা 
শতিশােী এিং সরাসতর আক্রর্ে করস্ত্রে কাকস্ত্রদর অস্ত্রনক ক্ষতত হস্ত্রত পাস্ত্রর এতি কাকরা িুঝস্ত্রত পাস্ত্রর। তাই 
তারা সরাসতর শতি িযিহার কস্ত্রর বপাঁচাস্ত্রদর বর্াকাতিো না কস্ত্রর একতি বকৌশে নততর কস্ত্রর। প্রিস্ত্রর্ তারা 
তনস্ত্রজস্ত্রদর র্স্ত্রধ্য আস্ত্রোচনা কস্ত্রর এিং সিাইস্ত্রক তিভাতজতভাস্ত্রি কাজ করার তনস্ত্রদমশ বদয়। কস্ত্রয়কতি কাক 
বপাঁচাস্ত্রদর র্স্ত্রনাস্ত্রযাগ আকর্মে করস্ত্রত উচ্চ শস্ত্রব্দ ডাক বদয়, অনয কাকরা পাোক্রস্ত্রর্ উস্ত্রড় যায় এিং 
আক্রর্েকারীস্ত্রদর তদক পতরিতমন কস্ত্রর। আরও কস্ত্রয়কতি কাক বপাঁচাস্ত্রদর দৃতি তিভ্রাি করার জনয েম্বা কস্ত্রর 
উস্ত্রড় যায়, যাস্ত্রত তারা তনরাপদভাস্ত্রি তাস্ত্রদর খাদয ও িাচ্চাস্ত্রদর রক্ষা করস্ত্রত পাস্ত্রর। 
 

     কাকরা দেিদ্ধভাস্ত্রি এিং তনধ্মাতরত বকৌশে অনুসরে কস্ত্রর কাজ চাোয়। তারা সরাসতর েড়াই না কস্ত্ররও 
বপাঁচাস্ত্রদর তিভ্রাি কস্ত্রর তাস্ত্রদর আক্রর্ে িযিম করস্ত্রত সক্ষর্ হয়। অিস্ত্রশস্ত্রর্, কাকরা তনস্ত্রজর খাদয ও িাচ্চাস্ত্রদর 
তনরাপদ রাখস্ত্রত সক্ষর্ হয়। গস্ত্রল্পর বশস্ত্রর্, কাকরা িুঝস্ত্রত পাস্ত্রর বয শতি নয়, িুতদ্ধ, দেিদ্ধতা এিং প্রকৃত 
বকৌশেই তাস্ত্রদর রক্ষা কস্ত্ররস্ত্রছ। তাই এস্ত্রক্ষস্ত্রত্র আর্রা শাসন নীততর রূ্ে বকৌশে তহস্ত্রসস্ত্রি পায়- সহস্ত্রযাতগতা ও 
দেিদ্ধতা, ভ্রর্ 9িা তিভ্রাতি (Diversion), ভূতর্কা-িণ্টন (Role allocation), তিযসংগ্রহ ও নজরদাতর 
(Intelligence & Reconnaissance), সর্স্ত্রয় আঘাত িা সুস্ত্রযাস্ত্রগর সিযিহার (Timing & Opportunism), 
সংরক্ষে ও প্রতযাহার বকৌশে (Fallback / Safeguards)।   
 

৪. োভপক্ষরের্ (Preserving Gains / Securing Achievements) 
 

একিার একতি শাি পুকুস্ত্রর তিতভন্ন প্রােী িাস করত বযর্ন র্াছ, িযাঙ, কুতর্র এিং তকছু বছাি পাতখ। পুকুরতি 
সরৃ্দ্ধ তছে, তাই তিতভন্ন প্রােীর র্স্ত্রধ্য প্রায়ই সম্পদ ও খাদয তনস্ত্রয় িি হস্ত্রতা। একতি িযাঙ বসই পুকুস্ত্রর 
িসিাস করত এিং বস সিমদা তার তনরাপিা ও অতজমত সম্পদ রক্ষা করার তদস্ত্রক র্স্ত্রনাস্ত্রযাগ তদত। 
 

     একতদন পুকুস্ত্রর একতি র্াছ ও একতি সাস্ত্রপর র্স্ত্রধ্য িি শুরু হয়। র্াছতি সাস্ত্রপর প্রতত আক্রর্োত্মক 
হস্ত্রয় ওস্ত্রে এিং সাপও প্রততস্ত্ররাস্ত্রধ্ বনস্ত্রর্ আস্ত্রস। অস্ত্রনক প্রােী সরাসতর সংঘাস্ত্রত জতড়স্ত্রয় পস্ত্রড় এিং তাস্ত্রদর 
ক্ষতত হয়। তকন্তু িযাঙ সরাসতর েড়াইস্ত্রয় জড়ায়তন। বস পতরতিতত পযমস্ত্রিক্ষে কস্ত্রর, বকানিা ঝুাঁতক সৃতি করস্ত্রত 
পাস্ত্রর, বকানিা তার তনরাপিা তনতশ্চত করস্ত্রত পাস্ত্রর তা তিস্ত্রের্ে করস্ত্রত িাস্ত্রক। িযাঙ পতরকল্পনা কস্ত্রর বয 
বকািায় তির িাকস্ত্রে বস তার তনরাপিা ও অতজমত সুতিধ্া িজায় রাখস্ত্রত পাস্ত্রর। বস ধ্ীস্ত্রর ধ্ীস্ত্রর এিং 
সতকমভাস্ত্রি পুকুস্ত্ররর র্স্ত্রধ্য তনরাপদ জায়গায় চস্ত্রে যায় এিং পতরতিতত তিস্ত্রিচনা কস্ত্রর তনস্ত্রজর খাদয ও তনরাপিা 
তনতশ্চত কস্ত্রর। অনয প্রােীরা বোভ িা আগ্রাসী পদস্ত্রক্ষস্ত্রপর কারস্ত্রে ক্ষততগ্রস্ত হস্ত্রেও, িযাস্ত্রঙর সতকমতা এিং 
বকৌশে তাস্ত্রক রক্ষা কস্ত্রর। এরপর িযাঙ বশস্ত্রখ বয শুধু্ সম্পদ অজমন করা নয়, তাস্ত্রক  রক্ষা করাও সর্ান 
গুরুেপূেম। যতদ বকাস্ত্রনা অতজমত সুতিধ্া সংরক্ষে করা না হয়, তা িায়ী হয় না। তাই িযাঙ সিসর্য় সতকম 
িাস্ত্রক, ঝুাঁতক রূ্েযায়ন কস্ত্রর পদস্ত্রক্ষপ বনয় এিং তার সম্পদ ও সুরক্ষা িজায় রাস্ত্রখ। বয িযিহাতরক বকৌশে 
ব্য়াঙ এখাস্ত্রন প্রস্ত্রয়াগ কস্ত্রর তা হে-   

পতরতিতত রূ্েযায়ন (Situation Assessment): তনস্ত্রজর ঝুাঁতক ও সুস্ত্রযাগ বিাঝার জনয পতরস্ত্রিশস্ত্রক  
পযমস্ত্রিক্ষে। 
তনরাপদ িান তনধ্মারে (Identify Safe Zones): দুস্ত্রযমাগ িুস্ত্রঝ প্রস্ত্রয়াজস্ত্রন প্রতযাহার িা তনরাপদ অিিান 
করা। 
ধ্াস্ত্রপ ধ্াস্ত্রপ পদস্ত্রক্ষপ (Stepwise Action): সরাসতর ঝুাঁতক না তনস্ত্রয় পতরকতল্পতভাস্ত্রি পদস্ত্রক্ষপ গ্রহে। 
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তনয়তর্ত নজরদাতর (Continuous Monitoring): পতরস্ত্রিশ পতরিতমস্ত্রনর সাস্ত্রি সাস্ত্রি পদস্ত্রক্ষপ সর্িয় 
করস্ত্রত হস্ত্রি । 
সম্পদ সংরক্ষে (Preserve Gains): অতজমত সম্পদ, খাদয ও তনরাপিা রক্ষা করা। 

 

োভপক্ষরের্ বশখায় বয অতজমত জয়, ক্ষর্তা িা সম্পদ রক্ষা করা অপতরহাযম। শুধু্ অজমনই যস্ত্রিি নয়; তা 
বকৌশে এিং সতকমতা অিেম্বন কস্ত্রর সংরক্ষে করস্ত্রত হস্ত্রি এিং সুস্ত্রযাগ িুস্ত্রঝ বসতির সদিযিহার করস্ত্রত 
হস্ত্রি।  
৫. অপরীতক্ষতকারক (Rash Action) 
 

পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর পঞ্চর্ তন্ত্র হস্ত্রো ‘অপরীতক্ষতকারক’ (অিমাৎ—যস্ত্রিি পরীক্ষা-তনরীক্ষা না কস্ত্রর বকাস্ত্রনা কাজ করা)। 
রাজননততক ও প্রশাসতনক বক্ষস্ত্রত্র এই ভাগতির গুরুে অপতরসীর্, কারে এতি একজন শাসকস্ত্রক হেকাতরতা ও 
আস্ত্রিগপ্রসূত তসদ্ধাি গ্রহস্ত্রের তিপদ সম্পস্ত্রকম সতকম কস্ত্রর। এই তস্ত্রন্ত্রর সিস্ত্রচস্ত্রয় তিখযাত এিং রাজননততকভাস্ত্রি 
তাৎপযমপূেম গল্পতি হস্ত্রো ‘ব্রাহ্মে ও বনউস্ত্রের গল্প’ তর্া এক ব্রাহ্মে দম্পতত তাস্ত্রদর তশশু সিানস্ত্রক একতি 
বপার্া বনউস্ত্রের পাহারায় বরস্ত্রখ িাইস্ত্রর যান। তকছুক্ষে পর একতি তির্ধ্র সাপ তশশুর তদস্ত্রক এস্ত্রগাস্ত্রত িাকস্ত্রে 
বনউেতি েড়াই কস্ত্রর সাপতিস্ত্রক বর্স্ত্রর বিস্ত্রে। ব্রাহ্মে তিস্ত্রর এস্ত্রস বদস্ত্রখন বনউস্ত্রের রু্খ রস্ত্রি র্াখা। বকাস্ত্রনা 
তকছু তিচার না কস্ত্ররই তততন ধ্স্ত্রর বনন বয বনউেতি তাাঁর সিানস্ত্রক বর্স্ত্রর বিস্ত্রেস্ত্রছ এিং রাস্ত্রগর র্ািায় তততন 
একতি ভারী োতে তদস্ত্রয় বনউেতিস্ত্রক বর্স্ত্রর বিস্ত্রেন। বভতস্ত্রর তগস্ত্রয় তততন বদস্ত্রখন সিান সুি আস্ত্রছ এিং পাস্ত্রশ 
একতি সাপ র্স্ত্রর পস্ত্রড় আস্ত্রছ। তনস্ত্রজর হেকারী তসদ্ধাস্ত্রির জনয ব্রাহ্মে আজীিন অনুতপ্ত হন। 
 

     এই গস্ত্রল্পর তাৎপযম  ি রাজনীততস্ত্রত বকাস্ত্রনা পদস্ত্রক্ষপ বনওয়ার আস্ত্রগ প্রাপ্ত তস্ত্রিযর সতযতা যাচাই করা 
িাধ্যতারূ্েক। যিাযি প্রর্াে িা সাক্ষয ছাড়া কাউস্ত্রক শাতস্ত বদওয়া রাস্ত্রষ্ট্রর তিততশীেতার জনয ক্ষততকর এবং  
বক্রাধ্ িা আস্ত্রিগ একজন শাসস্ত্রকর প্রধ্ান শত্রু। রাস্ত্রগর র্ািায় বনওয়া তসদ্ধাি বকিে একজন তিশ্বস্ত 
সহস্ত্রযাগীস্ত্রক (স্ত্রনউে তিা তর্ত্র) হারায় না, িরং শাসস্ত্রকর ভািরূ্ততমও নি কস্ত্রর। 
 

রাজননততক িাস্তিিাদ প্রসস্ত্রঙ্গ পঞ্চতন্ত্র:  
 

প্রাচীন ভারতীয় তচিাভািনা বদতখস্ত্রয়স্ত্রছ বয শতি, স্বািম এিং িাস্ততিক পতরতিতত তিস্ত্রিচনা করাই বনতৃে ও রাষ্ট্র 
পতরচােনার রূ্ে তভতি। শাসস্ত্রকর শতি, বকৌশে এিং প্রজ্ঞার সর্িয়ই িায়ী বনতৃে ও রাষ্ট্র পতরচােনার রূ্ে 
চাতিকাতে। আিার ননততকতা কখস্ত্রনা সহায়ক, কখস্ত্রনা সীর্ািদ্ধ। পঞ্চতন্ত্র প্রর্াে কস্ত্রর বয, রাজনীতত ও 
কূিনীতত বকিে শতি প্রদশমস্ত্রনর উপর তনভমর কস্ত্রর না; িরং িুতদ্ধ, বকৌশে এিং িাস্ততিক পতরতিতত তিস্ত্রের্ে 
করা শাসন পতরচােনার বক্ষস্ত্রত্র অতযি গুরুেপূেম। তাই পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর পাাঁচ নীতত আধু্তনক রাজননততক 
িাস্তিিাস্ত্রদর সস্ত্রঙ্গ সাদৃশযপূেম। শত্রু তিভাজন, বকৌশেগত তর্ত্রতা, কূিনীতত  ও চক্রাি, অতজমত ক্ষর্তা রক্ষা 
এিং সতকমতারূ্েক  তসদ্ধািগ্রহে এগুস্ত্রো সিই Realpolitik-এর রূ্ে ধ্ারো। আধু্তনক রাষ্ট্র, প্রশাসন ও 
আিজমাততক সম্পস্ত্রকমর বক্ষস্ত্রত্র এই তশক্ষা যুগ যুগ ধ্স্ত্রর প্রাসতঙ্গক তছে এিং িতমর্াস্ত্রনও তা প্রাসতঙ্গক। আর 
পঞ্চতরের রূ্ে পাাঁচতি নীতত তিা তর্ত্রস্ত্রভদ, তর্ত্রোভ, কাস্ত্রকােূকীয়র্, োভপক্ষরের্ এিং অপরীতক্ষতকারকর্ 
রাজননততক িাস্তিিাস্ত্রদর (Political Realism) তভতিস্ত্রত তিস্ত্রের্েস্ত্রযাগয-  
 

১. তর্ত্রস্ত্রভদ (Shattering Alliances) হে তিভাজন ও শাসন (Divide and Rule) নীততর প্রাচীন রূপ। 
শত্রু িা প্রততিিীর র্স্ত্রধ্য িি সৃতি কস্ত্রর তাস্ত্রদর একতত্রত শতি বভস্ত্রঙ বদয়া যায়। আধু্তনক তাতিক বযর্ন 
র্যাশ্চকয়াস্ত্রভতে এিং হযান্স র্রস্ত্রগনিাউও বদতখস্ত্রয়স্ত্রছন, শত্রুর র্স্ত্রধ্য তিভাজননীতত রাষ্ট্র ও বনতৃস্ত্রের শতি 
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িৃতদ্ধস্ত্রত কাযমকর। প্রসঙ্গত তব্রতিশ ভারস্ত্রত এই নীততর প্রস্ত্রয়াগ কস্ত্ররই তহনু্দ রু্সতের্ তিভাজন সৃতি করা 
হস্ত্রয়তছে।   

 

২. তর্ত্রোভ (Building Alliances) নীতত বদখায় বয বকৌশেগত বসস্ত্রিেস্ত্রর্ন্ট িা অংশীদাতরে বৃশ্চি  ি 
রাষ্ট্রশতি িৃতদ্ধর প্রধ্ান উপায়। এতি Coalition Theory িা Alliances- এর রূ্ে তভতি। রাষ্ট্র বযৌিভাস্ত্রি 
অনয রারের সারর্ যুক্ত  রে তকভাস্ত্রি শ্চনজশতি িাড়ায় এিং প্রশাসশ্চনকরেরে ও নিস্ত্রদতশক কূিনীততস্ত্রত 
এতি তকভাস্ত্রি প্রভাব শ্চবস্তার কস্ত্রর িাস্ত্রক বস সম্পতকমত আস্ত্রোচনা আর্রা এই অংস্ত্রশ পায়। বযর্ন- ভারত 
ও জাপাস্ত্রনর বকৌশেগত অংশীদাতরে এস্ত্রক্ষস্ত্রত্র একতি উদাহরে যযশ্চি দুই বদস্ত্রশর র্স্ত্রধ্য িাতেতজযক ও 
বকৌশেগত সম্পকমযক যকন্দ্র করর গস্ত্রড় এবং যা উভস্ত্রয়র জনযই োভজনক। 

 

৩. কাস্ত্রকােূকীয়র্ (Strategic Maneuvering) হে  রাজনীততস্ত্রত সরাসতর সংঘাত এতড়স্ত্রয় বকৌশে ও িুতদ্ধ 
িযিহার করা। এতি Indirect Strategy Theory িা Sun Tzu-এর “Art of War”-এর ধ্ারোর সস্ত্রঙ্গ 
সাদৃশযপূেম। যা যুস্ত্রদ্ধর ঝুাঁতক কর্াস্ত্রনা, সম্পদ িাাঁচাস্ত্রনা এিং জাতীয় েক্ষয অজমস্ত্রনর বক্ষস্ত্রত্র কাযমকর। 

 

৪. োভপক্ষরের্ (Preserving Gains ) যা  Consolidation of Power িা অতজমত সম্পস্ত্রদর রক্ষেনীততর 
প্রততিেন। শাসস্ত্রকর তিজয় িা ক্ষর্তা অজমন বকিে রাস্ত্রষ্ট্রর জনয যস্ত্রিি নয়; তা রক্ষা করা, পুনগমেন করা 
ও ধ্ীস্ত্রর ধ্ীস্ত্রর আরও শতিশােী করাও অপতরহাযম। রাজনীতত ও কূিনীততস্ত্রত তনজ শতি িায়ী করস্ত্রত, 
অতজমত সুতিধ্ার সংরক্ষে করস্ত্রত এিং তার সতেকভাস্ত্রি তিতনস্ত্রয়াগ করাই হে আসে।  

 

৫. অপরীতক্ষতকারকর্ (Avoiding Rash Actions / Prudence) অিমাৎ তসদ্ধাি গ্রহস্ত্রে সতকমতা, ঝুাঁতক 
রূ্েযায়ন ও পূিমপতরকল্পনা গ্রহে হে বযৌতিক তসধ্ািগ্রহে তস্ত্রের অিভুমি। রাজননততক িা সার্তরক 
পদস্ত্রক্ষস্ত্রপর আস্ত্রগ পতরতিতত তিস্ত্রের্ে না করস্ত্রে ক্ষতত হিার সম্ভিনা বিতশ িাস্ত্রক তাই প্রশাসস্ত্রন “Risk 

Assessment” ও বকৌশেগত পতরকল্পনার গুরুে এই নীততস্ত্রত প্রততিতেত হস্ত্রয়স্ত্রছ। 
 

পঞ্চতন্ত্র ও কূিনীতত শ্চিো:   
 

ভারতীয় নীততশাস্ত্রের ইততহাস্ত্রস পঞ্চতন্ত্র সাধ্ারেত তশশুস্ত্রদর গস্ত্রল্পর িই তহস্ত্রসস্ত্রি পতরতচত হস্ত্রেও িাস্তস্ত্রি এতি 
রাজননততক র্নস্তি, রাষ্ট্রনীতত, বনতৃে, প্রশাসন ও কূিনীতত— এই সিতকছুর গভীর তশক্ষায় পূেম এক অরূ্েয 
গ্রন্থ। কতিত রস্ত্রয়স্ত্রছ বয, তিষু্ণশর্মা এই উপকিাগুতের র্াধ্যস্ত্রর্ রাজপুত্রস্ত্রদর তশক্ষা তদস্ত্রত বচস্ত্রয়তছস্ত্রেন, যাস্ত্রত 
তারা রাজযশাসস্ত্রনর িাস্তি অতভজ্ঞতা, রাজননততক সতকমতা, বনতৃস্ত্রের বর্ধ্া, শত্রুতর্ত্র িাছাই এিং কূিচাে 
বিাঝার উপস্ত্রযাগী হয়। পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর গল্পগুস্ত্রোস্ত্রত রূ্েত প্রােী চতরত্র িযিহৃত হস্ত্রয়স্ত্রছ— তসংহ, তশয়াে, কাক, 
সাপ, িানর, কিপ, হতরে ইতযাতদ যাস্ত্রদর আচরে, িুতদ্ধ, বোভ, ভয়, উচ্চাকাঙ্ক্ষা িা দুিমেতা র্ানি সর্াস্ত্রজর 
প্রকৃততর প্রতীক। িস্ত্রে পঞ্চতন্ত্র রাষ্ট্রশােস্ত্রক সহজেভয কস্ত্ররস্ত্রছ যাস্ত্রত তশশুর্ন তার সারর্র্ম উপেতি করস্ত্রত 
পাস্ত্রর। গ্রন্থতির কূিননততক তদক সিস্ত্রচস্ত্রয় সুস্পি হয় চারতি প্রধ্ান উপাস্ত্রয়র তিস্ত্রের্স্ত্রে যিা সার্ (আস্ত্রোচনা), 
দার্ (উপহার বা প্রস্ত্রোভন), দণ্ড (শাতস্ত বা িেপ্রস্ত্রয়াগ) ও বভদ (তিস্ত্রভদ সৃতি)। এই চার নীতত বকিে 
পঞ্চতস্ত্রন্ত্র নয়, বকৌতিস্ত্রেযর অিমশাস্ত্রেও একই ক্রস্ত্রর্ উস্ত্রে এস্ত্রসস্ত্রছ। অিমশাস্ত্রে এগুস্ত্রোস্ত্রকই িাস্তি রাষ্ট্রশাসন 
কাোস্ত্রর্ায় সাজাস্ত্রনা হস্ত্রয়স্ত্রছ, আর পঞ্চতস্ত্রন্ত্র চতরত্র ও পতরতিততর র্াধ্যস্ত্রর্ বসগুতের জীিি উদাহরে বদওয়া 
হস্ত্রয়স্ত্রছ।  
 

     তস্ত্রি একিা সতয বয, প্রাচীন ভারতীয় রাজননততক ভািনা তচরকােই িাস্তিিাদী ও যুতিসঙ্গত তছে। 
র্হাভারত, র্নুসৃ্মতত, নীততশাে, কার্ন্দক নীততসার, বিৌদ্ধ–নজন কূিনীততস্ত্রতও এই চার উপাস্ত্রয়র উস্ত্রেখ 
আস্ত্রছ। রাস্ত্রষ্ট্রর শতি রক্ষা, শত্রু তনয়ন্ত্রে, িেুে গেন এিং ক্ষর্তার ভারসার্য িজায় রাখস্ত্রত এই চার উপাস্ত্রয়র 
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গুরুে অপতরসীর্। তেক বযর্ন বকৌতিেয এই পদ্ধততগুস্ত্রোস্ত্রক স্পি ও নিজ্ঞাতনক কস্ত্রর তুস্ত্রেতছস্ত্রেন তাাঁর 
অিমশাস্ত্রে তর্া প্রিস্ত্রর্ শাতি িা সার্, তারপর সুতিধ্া তদস্ত্রয় জয় িা দার্, তারপর শাতস্ত িা িেপ্রস্ত্রয়াগ িা দণ্ড, 
সিমস্ত্রশস্ত্রর্ শত্রুস্ত্রক তভতর বিস্ত্রক বভস্ত্রঙ বদওয়া িা বভদ বতর্নই িহুপূস্ত্রিম পঞ্চতন্ত্র এই একই নীততস্ত্রক গস্ত্রল্পর 
ছস্ত্রে আরও র্ানতিক, র্নস্তাতিক ও তশক্ষাপ্রদ রূপ প্রদান কস্ত্ররস্ত্রছ। পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর  আস্ত্রোস্ত্রক এই চারতি নীততস্ত্রক 
তনস্ত্রে তিস্ত্রের্ে করা হে-  
 

১. সার্ (Concilliation): আস্ত্রোচনা, সর্স্ত্রঝাতা ও শাতিকূিনীততর এক সর্তিত রূপ িা সার্ হে সংঘাত 
এড়াস্ত্রত শাতি, আস্ত্রোচনা, পরার্শম ও িুতদ্ধর্িার পি। পঞ্চতস্ত্রন্ত্র এতিস্ত্রক প্রির্ এিং সিস্ত্রচস্ত্রয় র্ানতিক বকৌশে 
তহস্ত্রসস্ত্রি বদখা হস্ত্রয়স্ত্রছ তর্া শ্চববারের আস্ত্রগ কিা িোই বশ্রয়; কিায় যা হয়, শতি প্রস্ত্রয়াস্ত্রগও তা সিসর্য় 
সম্ভি হয় না– তা গরের দ্বারা যবাঝারনা  রেরে। উদাহরে তহস্ত্রসস্ত্রি ‘তর্ত্রস্ত্রভদ’ অধ্যাস্ত্রয়র তসংহ ও র্াাঁস্ত্রড়র 
কাতহনী উস্ত্রেখ্য, বযখাস্ত্রন তসংহ (র্হাস্ত্রশ্বত) এিং র্াাঁড় (সঞ্জীিক) প্রিস্ত্রর্ খুি ঘতনষ্ঠ িেু তছে। এই িেুে 
রাজযস্ত্রক শাি ও শতিশােী কস্ত্রর তুস্ত্রেতছে। শত্রুপক্ষ িুঝত তসংস্ত্রহর শতি এিং র্াাঁস্ত্রড়র িুতদ্ধ তর্স্ত্রে তারা 
অস্ত্রজয়। এখাস্ত্রন বশখাস্ত্রনা হয়, িি তনরসস্ত্রনর প্রির্ উপায় সিসর্য় আস্ত্রোচনা এিং সম্পকম বভস্ত্রঙ যাওয়া 
বরাধ্ করস্ত্রত কিার ভূতর্কা ও তিশ্বস্ত উপস্ত্রদিার গুরুে। অিমাৎ শাসকস্ত্রক প্রিস্ত্রর্ কূিননততক সর্স্ত্রঝাতায় 
তিশ্বাস করস্ত্রত হস্ত্রি। বযসি ভুে বিাঝািুতঝ সংঘাত বডস্ত্রক আস্ত্রন তা তাস্ত্রদর পারস্পতরক আস্ত্রোচনা তদস্ত্রয় 
সর্াধ্ান করস্ত্রত হস্ত্রি।   
 

     অিমশাস্ত্রেও বকৌতিেয সার্স্ত্রক রাস্ত্রষ্ট্রর প্রির্ কূিননততক উপায় তহস্ত্রসস্ত্রি বদতখস্ত্রয়স্ত্রছন। তাাঁর র্স্ত্রত, দূত 
পাতেস্ত্রয় চুতি করা, শতম তনধ্মারে, সুতিধ্াজনক শাতিচুতি, তর্ত্রতা ও বজাি, প্রততশ্রুতত তিতনর্য়, এস্ত্রক অপস্ত্ররর 
প্রতত আিা রক্ষা এসিই সাস্ত্রর্র অিভুমি। বকৌতিেয এর মরত, বযখাস্ত্রন যুস্ত্রদ্ধর খরচ োস্ত্রভর বচস্ত্রয় বিতশ, 
বসখাস্ত্রন সার্ই সস্ত্রিমাির্ পি। (Kautilya, 1992) 
 

২. দার্ (Gift): দার্ হস্ত্রো প্রস্ত্রোভন, উপহার, সুতিধ্া িা পুরস্কার তদস্ত্রয় কাউস্ত্রক তনস্ত্রজর পস্ত্রক্ষ আনা। 
পঞ্চতস্ত্রন্ত্র িহু চতরত্রস্ত্রক বদখা যায় কারও বোভ, কারও প্রস্ত্রয়াজন, কারও দুিমেতাস্ত্রক িযিহার করা হয়। 
‘তর্ত্রসম্প্রাতপ্ত’ অধ্যাস্ত্রয়র উদাহরে িানর ও কুতর্স্ত্ররর কাতহনীস্ত্রত বদখা যায় কুতর্র তার েীর অনুস্ত্ররাস্ত্রধ্ িানরস্ত্রক 
প্রতারো করস্ত্রত চায়। গস্ত্রল্প কুতর্র িারিার িানরস্ত্রক উপহার, তনরাপদ জস্ত্রের কিা, আরার্ এসি বদতখস্ত্রয় 
আকৃি করস্ত্রত িাস্ত্রক। এখাস্ত্রন প্রস্ত্রোভন িযিহাস্ত্ররর বকৌশে স্পি। অিমাৎ র্ানুর্ িা শত্রুর বোভ তচস্ত্রন তা 
কূিননততক সম্পস্ত্রদ রূপাির করাই হে শাসন নীততর অনযতর্ বকৌশে। িাস্তিপস্ত্রক্ষ দর কর্াকতর্ ও তিতভন্ন 
প্রস্তাস্ত্রির িারা  িযতির দুিমেতা িুস্ত্রঝ বকৌশে প্রস্ত্রয়াগই হে এতির র্নস্তাতিক রূ্েয। 
 

     অিমশাস্ত্রে বকৌতিেয দার্স্ত্রক বেথনা করররেন, অিমননততক িা বকৌশেগত প্রস্ত্রোভন িযিহার কস্ত্রর 
জয়োস্ত্রভর এক  উপায় তহস্ত্রসস্ত্রি। দাস্ত্রর্র প্রকৃতত হে উপহার, ভূতর্র প্রততশ্রুতত, রাজস্ব কর্াস্ত্রনা, িাতেজয, 
বকানও পক্ষস্ত্রক তনরস্ত্রপক্ষ করার জনয অিম সাহাযয ইতযাতদ। বকৌতিেয িস্ত্রেন “বয শত্রুস্ত্রক আস্ত্রোচনায় আনা 
যায় না, তাস্ত্রক দাস্ত্রর্ আনা যায়”(Kautilya, 1992)। এতি আধু্তনক কূিনীততস্ত্রত অিমননততক সাহাযয, ঋেগ্রহে, 
িাতেতজযক চুতি, সার্তরক সহস্ত্রযাতগতা ইতযাতদর বক্ষস্ত্রত্র প্রাসতঙ্গক।   
৩. দণ্ড (Force): পঞ্চতস্ত্রন্ত্র বিাঝাস্ত্রনা হস্ত্রয়স্ত্রছ যখন আস্ত্রোচনা ও প্রস্ত্রোভন িযিম হয়, তখন রাষ্ট্রস্ত্রক শতি, 
শাতস্ত, প্রততস্ত্ররাধ্ ও সার্তরক কূিনীতত প্রস্ত্রয়াগ করস্ত্রত হয়। উদাহরে তহস্ত্রসস্ত্রি কাক ও সাস্ত্রপর গস্ত্রল্প সাপ 
িারিার কাস্ত্রকর িাচ্চা বখস্ত্রয় বনয়। আস্ত্রোচনা িা প্রস্ত্রোভন এখাস্ত্রন কাজ কস্ত্রর না তাই বশস্ত্রর্ কাক ও বশয়াে 
একতি বকৌশে কস্ত্রর সাপস্ত্রক হতযা কস্ত্রর। এখাস্ত্রন বদখাস্ত্রনা হয় শত্রুস্ত্রক তচতিত করা তিা শতির প্রস্ত্রয়াগ কস্ত্রর 
তনরাপিা প্রততষ্ঠা করার জনয গুরুেপূেম।  
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অিমশাস্ত্রে দণ্ডস্ত্রক রাস্ত্রষ্ট্রর বর্রুদণ্ড তহস্ত্রসস্ত্রি উস্ত্রেখ কস্ত্রর বকৌতিেয িস্ত্রেন “দণ্ডই রাস্ত্রষ্ট্রর তনয়র্, শৃঙ্খো, তনরাপিা 
ও নযায়তিচাস্ত্ররর তভতি।” দস্ত্রণ্ডর বক্ষত্র িা উপাদান হে বসনািাতহনী, তনরাপিা িযিিা, সন্ত্রাস দর্ন, শাতস্ত ও 
নযায়তিচার, সীর্াি রক্ষা এিং যুদ্ধনীতত। বকৌতিেয যুতি বদন শাতির জনয শতি আিশযক এিং দুিমে রাষ্ট্রস্ত্রক 
বযস্ত্রহতু  বকউ সম্মান কস্ত্রর না তাই শত্রুর তিরুস্ত্রদ্ধ প্রততস্ত্ররাধ্ উপকরে িাকা জরুতর। এস্ত্রক্ষস্ত্রত্র ক্ষর্তা একতি 
রাজননততক পুাঁতজ  এিং এতি আধু্তনক আিজমাততক সম্পস্ত্রকম Realism, Deterrence ও Hard Power–এর 
সস্ত্রঙ্গও সার্ঞ্জসযপূেম। 
 

৪. বভদ (Rupture): বভদ হে তিস্ত্রভদ সৃতি, বগাপনচর িা র্নস্তাতিক যুদ্ধ। বভদ অনয চার উপাস্ত্রয়র র্স্ত্রধ্য 
সিস্ত্রচস্ত্রয় সূক্ষ্ম, িুতদ্ধর্িাসম্পন্ন ও র্নস্তাতিক বকৌশে।পঞ্চতস্ত্রন্ত্র বভদ  (তর্ত্রস্ত্রভদ) অংস্ত্রশর এক গস্ত্রল্প বদখাস্ত্রনা 
হয় বয একতি তশয়াে প্রিস্ত্রর্ শাতিকার্ী তছে, তকন্তু তনস্ত্রজর স্বাস্ত্রিম পস্ত্রর র্াাঁড়স্ত্রক তসংস্ত্রহর তিরুস্ত্রদ্ধ প্রস্ত্ররাতচত  
কস্ত্রর। এই গস্ত্রল্পর তশক্ষা হে  শত্রুস্ত্রক তভতর বিস্ত্রক দুিমে করা, গুজি ছড়াস্ত্রনা, র্স্ত্রনর আিা ভাঙা, সস্ত্রন্দহ 
সৃতি, রাজননততক তিভাজন হে বভদনীততর রূ্ে বকৌশে। বভদ বশখায় রাজনীতত শুধু্ শতি িারা তিস্ত্রক িাস্ত্রক 
না িরং িুতদ্ধ, বকৌশে ও র্নস্তিই  রাজনীততর সিস্ত্রচস্ত্রয় িড় অে। অিমশাস্ত্রে বভদ এর উপায় তহস্ত্রসস্ত্রি গুপ্তচর 
বনিওয়াকম, শত্রুপস্ত্রক্ষর র্ন্ত্রীস্ত্রক ভাঙাস্ত্রনা,ভুে তিয প্রচার, অতিশ্বাস নততর, তিস্ত্ররাহ উসস্ত্রক বদওয়া, রাজননততক 
বজাি ভাঙাস্ত্রনা, র্নস্তাতিক প্রভাি ইতযাতদ উস্ত্রেখ করা হস্ত্রয়স্ত্রছ। বকৌতিেয িস্ত্রেন “যুদ্ধ ছাড়াই শত্রুস্ত্রক ধ্বংস 
করার বশ্রষ্ঠ পন্থা হস্ত্রো বভদ” (Kautilya, 1992)। আিজমাততক সম্পস্ত্রকম যার আধু্তনক পতরভার্া হে 
Espionage, Propaganda, Covert Action, Psychological Warfare, Deep State Tactics।   
 

পঞ্চতস্ত্রন্ত্র র্ড়গুন তত্ত্ব:  
 

প্রাচীন ভারতীয় জ্ঞান পরম্পরার যেরে পঞ্চতন্ত্র এিং বকৌতিস্ত্রেযর অিমশাে (Arthashastra) দুতিই তিস্ত্রশর্ 
গ্রন্থ। কারে উভয়ই রাষ্ট্র পতরচােনার র্ড়গুে নীতত িা ছয়তি বকৌশে তনস্ত্রয় আস্ত্রোচনা কস্ত্রর। তস্ত্রি, 
উপিাপনাগত যেরে পািমকয রস্ত্রয়স্ত্রছ। পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর সমস্ত নীতত বশখাস্ত্রনা হয় গস্ত্রল্পর র্াধ্যস্ত্রর্, বযখাস্ত্রন ননততকতা, 
িুতদ্ধ ও সার্াতজক বকৌশেস্ত্রক বজার বদওয়া হয় আর অনযতদস্ত্রক বকৌতিেয রাষ্ট্রস্ত্রক একতি সার্তরক-অিমননততক 
শতি তহস্ত্রসস্ত্রি বদস্ত্রখন, বযখাস্ত্রন যুদ্ধ, গুপ্তচর, অিমনীতত ইতযাশ্চে যকৌিিরক রাে পশ্চরচািনার মূি িশ্চক্ত শ্চ রসরব 
েিথারনা  রেরে।  
 

     তিষু্ণশর্মা রতচত পঞ্চতন্ত্র বকিে গল্প সংকেন নয়, এতি শ্চেি রূ্েত রাজপুত্রস্ত্রদর সুশাসক তহস্ত্রসস্ত্রি গস্ত্রড় 
বতাোর জনয একতি  শাে িা 'রাজনীতত শাে'। একইসারর্ এতি প্রাচীন ভারতীয় রাজননততক দশমস্ত্রনর 
(Political Philosophy) একতি প্রাস্ত্রয়াতগক কাোস্ত্রর্া যযখ্ারন শ্চবষু্ণশর্মা যেতখস্ত্রয়স্ত্রছন বয, রাষ্ট্র পতরচােনার 
বক্ষস্ত্রত্র ননততকতার বচস্ত্রয় 'িেপ্রসূতা' িা িোিে বিতশ গুরুেপূেম। তরব সুস্ত্রকৌশস্ত্রে রাজয পতরচােনা এিং 
শত্রুস্ত্রক পরাতজত করার জনয এপ্রসরঙ্গ পঞ্চতস্ত্রন্ত্র র্ড়গুে িা ছয়তি বকৌশস্ত্রের কিা অতযি গুরুস্ত্রের সাস্ত্রি 
আস্ত্রোচনা করা হস্ত্রয়স্ত্রছ।প্রাচীন ভারতীয় কূিনীতততিদ বকৌতিস্ত্রেযর র্স্ত্রতা তিষু্ণশর্মাও রাজধ্স্ত্রর্মর এই ছয়তি 
গুস্ত্রের কিা উস্ত্রেখ কস্ত্ররস্ত্রছন এবং এই র্ড়গুে হে রাস্ত্রষ্ট্রর পররাষ্ট্রনীতত বা ববরেশ্চিক নীশ্চত পতরচােনার ছয়তি  
মূি স্তম্ভ। শ্চনরচ এই ৬ শ্চি গুে তিস্তাতরতভারব আস্ত্রোচনা করা হস্ত্রো: 
 

১. সতে (Treaty/Peace) 
যখন দুই পস্ত্রক্ষর িা দুই রাস্ত্রষ্ট্রর শতি সর্ান িাস্ত্রক অিিা শত্রু যখন অপ্রততস্ত্ররাধ্য হয়, তখন তনস্ত্রজর অতস্তে 
রক্ষার জনয চুতিস্ত্রত আসাই হস্ত্রো সতে।উদাহরে তহস্ত্রসস্ত্রি পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর ‘কাস্ত্রকােূকীয়র্’ (কাক ও বপাঁচার যুদ্ধ) 
পস্ত্রিম বদখা যায়, যখন একপক্ষ িুঝস্ত্রত পাস্ত্রর বয সরাসতর যুস্ত্রদ্ধ জয় অসম্ভি, তখন তারা সার্তয়কভাস্ত্রি শত্রুর 
সাস্ত্রি নর্ত্রী িা সতের অতভনয় কস্ত্রর সর্য়স্ত্রক্ষপে কস্ত্রর।  
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২. তিগ্রহ (War/Hostility) 
 

শত্রু যখন িযিাতুর, দুিমে িা অভযিরীে বকান্দস্ত্রে জজমতরত িাস্ত্রক, তখন তার তিরুস্ত্রদ্ধ যুদ্ধ বঘার্ো করাই  
হে তিগ্রহ। উদাহরে তহস্ত্রসস্ত্রি যখন কাস্ত্রকরা িুঝস্ত্রত পাস্ত্রর বয বপাঁচারা তদস্ত্রনর বিো অে এিং দুিমে, তখন 
তারা বসই দুিমেতার সুস্ত্রযাগ তনস্ত্রয় বপাঁচাস্ত্রদর গুহায় আগুন োতগস্ত্রয় বদয়। এতি হে একতি সিে তিগ্রস্ত্রহর 
উদাহরে। 
 

৩. যান (Expedition/Marching) 
 

যুস্ত্রদ্ধর জনয প্রস্ত্রয়াজনীয় রসদ ও নসনয তনস্ত্রয় শত্রুর সীর্ানার তদস্ত্রক অগ্রসর হওয়াস্ত্রক ‘যান’ িো হয়। অিমাৎ, 
বকাস্ত্রনা রাজা যখন গুপ্তচস্ত্ররর র্াধ্যস্ত্রর্ জানস্ত্রত পাস্ত্ররন বয প্রততস্ত্রিশী রাস্ত্রজযর প্রততরক্ষা িযিিা বভস্ত্রঙ পস্ত্রড়স্ত্রছ, 
তখন তততন কােস্ত্রক্ষপে না কস্ত্রর স্বনসস্ত্রনয আক্রর্ে কস্ত্ররন। পঞ্চতস্ত্রন্ত্র সুিেমতসতদ্ধর গস্ত্রল্প এই ধ্রস্ত্রনর 
বকৌশেগত অতভযাস্ত্রনর ইতঙ্গত পাওয়া যায়।  
 

৪. আসন (Neutrality/Wait-and-watch) 
 

প্রততকূে পতরতিততস্ত্রত িা যখন বকাস্ত্রনা পক্ষই জস্ত্রয়র তনশ্চয়তা পায় না, তখন তনরস্ত্রপক্ষ অিিান গ্রহে কস্ত্রর 
সতেক সর্স্ত্রয়র জনয অস্ত্রপক্ষা করাই হস্ত্রো আসন। পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর গস্ত্রল্প আর্রা বদতখ ,অস্ত্রনক সর্য় িস্ত্রনর পশুরা 
িেশােী তসংহ িা িাস্ত্রঘর সরাসতর তিস্ত্ররাতধ্তা না কস্ত্রর তনরাপদ দূরস্ত্রে অিিান কস্ত্রর তাস্ত্রদর দুিমে হওয়ার 
জনয অস্ত্রপক্ষা কস্ত্রর। এতি রাজননততক নধ্যম িা ‘Strategic Patience’-এর উদাহরে। 
 

৫. নিধ্ীভাি (Duplicity/Double Policy) 
 

এক হাস্ত্রত শাতি িজায় রাখা এিং অনয হাস্ত্রত যুস্ত্রদ্ধর প্রস্তুতত বনওয়াই হে একতি আদশম রাস্ত্রষ্ট্রর নিতশিয। 
অিমাৎ তর্ত্র ও শত্রু উভস্ত্রয়র সাস্ত্রিই বকৌশেগত সম্পকম িজায় রাখা। যযশ্চিরক অরনক সমে smart power 
এর সারর্ তুিনা করা  রে র্ারক। পঞ্চতরের  গস্ত্রল্প বদখা যায় কাস্ত্রকর র্ন্ত্রী ‘তিরজীিী’ বপাঁচাস্ত্রদর দস্ত্রে বযাগ 
তদস্ত্রয় তাস্ত্রদর তিশ্বাস অজমন কস্ত্ররন (সতে), তকন্তু র্স্ত্রন র্স্ত্রন তাস্ত্রদর ধ্বংস্ত্রসর পতরকল্পনা কস্ত্ররন (তিগ্রহ)। এই 
তিরু্খী নীততই হস্ত্রো নিধ্ীভাি নীশ্চতর প্রকৃি উদাহরে।  
 

৬. সর্াশ্রয় (Seeking Protection) 
 

যখন তনস্ত্রজর শতি অতযি নগেয এিং শত্রুর হাত বিস্ত্রক রক্ষা পাওয়ার বকাস্ত্রনা উপায় িাস্ত্রক না, তখন 
বকাস্ত্রনা অতধ্কতর শতিশােী রাজার আশ্রয় গ্রহে করাই  ি সমাস্রে। উদাহরন তহস্ত্রসস্ত্রি আর্রা পঞ্চতরের 
গস্ত্রল্প বদতখ বয, তিপস্ত্রদ পস্ত্রড় কস্ত্রপাতরাজ (কিুতস্ত্ররর রাজা) ও তার দে যখন জাস্ত্রে আিকা পস্ত্রড়, তখন তারা 
তচত্রগ্রীি নার্ক বনতার পরার্স্ত্রশম একতত্রত হস্ত্রয় উস্ত্রড় তগস্ত্রয় রূ্তর্করাস্ত্রজর (ইাঁদুর) আশ্রয় বনয়। এখাস্ত্রন 
রূ্তর্করাস্ত্রজর সাহাযয গ্রহেই হস্ত্রো সর্াশ্রয়। 
 

     এই ছয়তি গুস্ত্রের সর্িয়স্ত্রক ‘র্ড়গুেয নীতত’ িো হয়। পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর কাতহতনগুতে প্রর্াে কস্ত্রর বয র্ড়গুে 
নীতত বকিে তাতিক ধ্ারো নয়, িরং িাস্তি রাজননততক বকৌশস্ত্রের গল্পতভতিক উপিাপনা, আর এই কারস্ত্রেই 
পঞ্চতন্ত্র প্রাচীন ভারতীয় রাষ্ট্রতচিার এক অননয দতেে। 
 

     তিষু্ণশর্মা রতচত ‘পঞ্চতন্ত্র’ বকিে সাতহস্ত্রতযর আতঙনায় সীর্ািদ্ধ নয়; এতি সহস্রাব্দ প্রাচীন এক 
‘পতেতিকযাে র্যাতনস্ত্রিস্ত্রস্টা’ তর্া তিষু্ণশর্মা রতচত ‘পঞ্চতন্ত্র’ বকিে নীততকিার সংকেনও নয়, িরং এতি তিশ্ব-
রাষ্ট্রতচিার ইততহাস্ত্রস এক অননয ও কাস্ত্রোিীেম রাজননততক র্হাকািয।  আধু্তনক রাষ্ট্রতিজ্ঞান ও কূিনীততর 
পতরভার্ায় আর্রা আজ যাস্ত্রক ‘সিি পাওয়ার’ (Soft Power) িা ‘স্মািম পাওয়ার’ (Smart Power) তহস্ত্রসস্ত্রি 
অতভতহত কতর, তার প্রাজ্ঞ ও সািমক প্রস্ত্রয়াগ তিষু্ণশর্মা কস্ত্রয়ক সহস্রাব্দ আস্ত্রগই রাজপুত্রস্ত্রদর রাষ্ট্রতশক্ষার পােয 
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তহস্ত্রসস্ত্রি অিভুমি কস্ত্ররতছস্ত্রেন। এই গ্রন্থতি একজন শাসকস্ত্রক তনছক তসংহাসস্ত্রনর উিরাতধ্কারী তহস্ত্রসস্ত্রি নয়, 
িরং একজন দূরদশমী ও প্রখর ধ্ীসম্পন্ন বকৌশেী (Strategist) তহস্ত্রসস্ত্রি গস্ত্রড় বতাোর এক শতিশােী 
হাততয়ার। িতমর্ান তিশ্বরাজনীততর জতিে ও িহুরু্খী আিস্ত্রতম দাাঁতড়স্ত্রয়ও পঞ্চতস্ত্রন্ত্রর ‘তর্ত্রস্ত্রভদ’, ‘তর্ত্রোভ’ তকংিা 
‘সতে-তিগ্রস্ত্রহর’ র্স্ত্রতা তিগুস্ত্রো আজও সর্ভাস্ত্রি প্রাসতঙ্গক এিং এক তনভুমে তদকতনস্ত্রদমশক তহস্ত্রসস্ত্রি কাজ কস্ত্রর। 
ক্ষর্তার তিস্ত্রকন্দ্রীকরে, র্নস্তাতিক যুদ্ধস্ত্রকৌশে এিং বজািিদ্ধ রাজনীততর বয সূক্ষ্ম র্ারপযাাঁচ এই গ্রস্ত্রন্থ িতেমত 
হস্ত্রয়স্ত্রছ, তা প্রর্াে কস্ত্রর বয রাষ্ট্র পতরচােনা বকিে একতি প্রশাসতনক দাতয়ে নয়, িরং এতি এক গভীর 
িুতদ্ধিৃতিক সাধ্না। পতরস্ত্রশস্ত্রর্ িো যায়, পঞ্চতন্ত্র পাে বকিে একতি সাতহততযক অতভজ্ঞতা নয়, িরং সর্কােীন 
রাষ্ট্রনীতত ও কূিনীততর গূঢ় রহসয অনুধ্ািস্ত্রনর জনয এক অপতরহাযম ও শাশ্বত রাজননততক পাে।যশ্চেও 
রাজননততক দশমস্ত্রনর ইততহাস্ত্রস তিষু্ণশর্মা, বকৌতিেয এিং তনস্ত্রকাস্ত্রো বর্তকয়াস্ত্রভতে, এই ততন র্নীর্ীর তচিাধ্ারাই 
‘িাস্তিিাদ’ িা Realpolitik-এর ওপর প্রতততষ্ঠত হস্ত্রেও তাস্ত্রদর প্রস্ত্রয়াগপদ্ধততস্ত্রত রস্ত্রয়স্ত্রছ অননয নিতশিয। 
বকৌতিেয তাাঁর ‘অিমশাে’-এ একতি শতিশােী রাষ্ট্রকাোস্ত্রর্া, অিমনীতত ও প্রশাসতনক শৃঙ্খোর র্স্ত্রতা 'র্যাস্ত্রক্রা' িা 
কাোস্ত্রর্াগত তির্য়গুস্ত্রোর ওপর গুরুে তদস্ত্রয়স্ত্রছন; আিার বর্তকয়াস্ত্রভতে তাাঁর ‘দয তপ্রন্স’ গ্রস্ত্রন্থ ক্ষর্তার উৎস ও 
তা তিতকস্ত্রয় রাখার জনয ননততকতাহীন রূঢ় িাস্তিতাস্ত্রক তুস্ত্রে ধ্স্ত্ররস্ত্রছন। তস্ত্রি এই দুই র্হীরুস্ত্রহর তুেনায় 
তিষু্ণশর্মার ‘পঞ্চতন্ত্র’ অননয, কারে তততন রূপক গস্ত্রল্পর র্াধ্যস্ত্রর্ শাসস্ত্রকর র্নস্তাতিক তীক্ষ্ণতা এিং ‘স্মািম 
পাওয়ার’-এর প্রস্ত্রয়াগ তশতখস্ত্রয়স্ত্রছন। বর্তকয়াস্ত্রভতে বয রাজাস্ত্রক ‘তসংহ ও বশয়াে’-এর র্স্ত্রতা হওয়ার পরার্শম 
তদস্ত্রয়তছস্ত্রেন, তিষু্ণশর্মা তার সহস্রাব্দ আস্ত্রগই পশুচতরস্ত্রত্রর র্াধ্যস্ত্রর্ প্রর্াে কস্ত্ররস্ত্রছন বয, প্রিে পরাক্রর্শােী 
তসংহস্ত্রকও বশয়াস্ত্রের র্স্ত্রতা বকৌশেী িুতদ্ধ তদস্ত্রয় তনয়ন্ত্রে করা সম্ভি। বকৌতিস্ত্রেযর রাজনীতত বযখাস্ত্রন রাষ্ট্রীয় 
অনুশাসন, পঞ্চতন্ত্র বসখাস্ত্রন িযতিগত বর্ধ্া ও পতরতিততর তনতরস্ত্রখ তাৎক্ষতেক তসদ্ধাি গ্রহস্ত্রের এক িযিহাতরক 
তনস্ত্রদমতশকা। পতরস্ত্রশস্ত্রর্, এই ততন দশমস্ত্রনর তুেনারূ্েক তিচার করস্ত্রে বদখা যায়, তিষু্ণশর্মা রাজনীততর 
জতিেতাস্ত্রক গস্ত্রল্পর ছস্ত্রে যতিা সহজস্ত্রিাধ্য ও জীিনরু্খী কস্ত্রর তুস্ত্রেস্ত্রছন, তা তিশ্ব রাষ্ট্রতচিার ইততহাস্ত্রস আজও 
অতুেনীয়। 
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১৬। রু্খাতজম, রাধ্াকর্ে। (১৯৫৮)। ভারতীয় সর্াজ ও সংসৃ্কতত। বদ’জ পািতেতশং। 
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প্রকাশনী। 


